VERGUTUNGSBERICHT DER YOC AG

VERGUTUNGSSYSTEM FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS

GemdR § 120a Abs. 1 AktG beschliet die Hauptversammlung einer bdérsennotierten Gesell-
schaft Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fur die Vor-
standsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Systems, mindestens jedoch alle vier
Jahre.

Vor diesem Hintergrund hatte der Aufsichtsrat der YOC AG ein Vergltungssystem fir Mitglieder
des Vorstands beschlossen, welches auf den Prinzipien der Leistungsorientierung und der nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswertes zugunsten sémtlicher Stakeholder beruht sowie
den Anforderungen des ARUG Il entspricht und welches sich an den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance orientiert.

Das Vergutungssystem fur Vorstandsmitglieder wurde erstmals am 30. Juni 2021 und zuletzt
am 22. Juni 2023 in leicht angepasster Form durch die Hauptversammlung der YOC AG mit einer
Mehrheit von 92,72% gebilligt.

Der Aufsichtsrat wendet dieses Vergutungssystem nach den gesetzlichen Vorgaben auf Dienst-
vertrage mit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft an, die nach Ablauf von zwei Monaten nach
erstmaliger Billigung des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen,
gedndert oder verldngert werden (§ 87a Abs. 2 S. 1 AktG, § 26j Abs. 1 S. 2 EGAktG).

Ausfuhrliche Informationen zum gultigen Vergltungssystem finden sich auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://yoc.com/de/management-corporate-governance.

BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Vergutung des Vorstands nach dem Vergatungssystem ist leistungsorientiert. Sie ist so be-
messen, dass sie am Markt fir hoch qualifizierte Fihrungskrafte wettbewerbsfdhig ist und An-
reiz fur erfolgreiches Arbeiten gibt.

Sie setzte sich im Geschdftsjahr 2025 aus einer fixen Grundvergutung, einem variablen Bestand-
teil sowie der Teilnahme am virtuellen Aktienoptionsprogramm zusammen:

> Die Grundvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barverglitung, die an dem
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet ist und in zwolf mo-
natlichen Raten ausbezahlt wird.

> Den einjdhrigen variablen Bestandteil bildet eine Barvergttung als Erfolgsbeteiligung, die sich
am operativen Ergebnis nach IFRS (EBITDA) der YOC AG orientiert und in der Hohe nach oben
begrenzt ist.

> Mitder Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten virtuellen Aktienoptionsprogramm erhal-
ten vom Aufsichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft virtuelle Ak-
tienoptionen (Phantom Stocks). Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm wird ein auf die
tatsdchliche Beteiligung der Berechtigten am Eigenkapital der Gesellschaft gerichtetes Ak-
tien-optionsprogramm nachgebildet. Anders als bei einem mit "echten" Aktienoptionen un-
terlegten Optionsprogramm berechtigen die virtuellen Optionen bei ihrer Austibung nicht zum
Bezug von Aktien an der Gesellschaft, sondern rdumen dem Berechtigten nach ndherer
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MaRgabe der Optionsbedingungen einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines
bestimmten Geldbetrages in bar ein. Im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsprogramms
konnten bis zum Jahr 2017 virtuelle Aktienoptionen an jedes Mitglied des Vorstands der Ge-
sellschaft ausgegeben werden, dessen Anstellungsverhdiltnis im Zeitpunkt der jeweiligen Zu-
teilung von virtuellen Aktienoptionen wirksam besteht und nicht mit Wirkung fir einen Zeit-
punkt vor Ablauf eines Jahres nach dem Zuteilungstag durch Kindigung, Aufhebungsverein-
barung oder Befristung beendet ist. Die Ausliibung der virtuellen Aktienoption durch den Op-
tionsberechtigten setzte urspriinglich voraus, dass a) die Wartefrist von drei Jahren abgelau-
fenist und b) zum Zeitpunkt der Aus-tbung ein aktienkursbasiertes Erfolgsziel erreicht wurde.
Mit Vereinbarung vom 1. Oktober 2014 wurden dem Vorstand Herrn Dirk-Hilmar Kraus zum
Zuteilungstag 01. September 2014 insgesamt 40.000 virtuelle Aktienoptionen gewdhrt. Nach
einer Auszahlung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen im Jahr 2018 sind noch 20.000 der
gewdhrten virtuellen Aktienoptionen ausstehend. Diese 20.000 virtuellen Aktienoptionen
kénnen nach einer Anderungsvereinbarung zu den Optionsbedingungen vom 28. Dezember
2017 mit unbestimmter Laufzeit ausgelibt werden. Ihre Ausiibung ist gemé&B der Anderungs-
vereinbarung nicht an ein aktienkursbasiertes Erfolgsziel gebunden, sondern an ein Ubernah-
meangebot fir die Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG gekoppelt.

> Zusatzlich enthalt der Dienstvertrag des Vorstands Herrn Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit
bis zum 31. Mdrz 2029 eine einmalige, erfolgsabhdngige Vergutung unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots.

ANWENDUNG DES VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEMS IM GESCHAFTSJAHR 2025

Das Vergutungssystem wurde im Rahmen der Verglitung des Vorstands im Geschdftsjahr 2025
vollstdndig umgesetzt und angewendet. In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem hat
der Aufsichtsrat eine konkrete Zielverglitung mit dem Vorstandsmitglied festgelegt. Ferner hat
der Aufsichtsrat die Leistungskriterien in Bezug auf die erfolgsabhdngigen, variablen Vergi-
tungsbestandeteile fir das Geschdftsjahr 2025 festgelegt.

Im Ergebnis enthalt die Vergtitung des Vorstands der YOC AG im Geschaftsjahr 2025 eine fixe
Gehaltskomponente in Hohe von insgesamt 225 TEUR brutto (2024: 225 TEUR brutto) sowie
eine variable Gehaltskomponente von weiteren 75 TEUR brutto (2024: 75 TEUR brutto) bei 100%
Zielerreichung. Die fixe Gehaltskomponente wurde vollstdndig im Jahr 2025 ausgezahlt.

Die variable Gehaltskomponente ist zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft fallig und wird daher im Jahr 2026 ausgezahlt. Dartber hinaus wurden keine
Vorschlsse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder dhnliche Vorteile an den
Vorstand gewdhrt.

Far das Geschaftsjahr 2024 wurde an Herrn Dirk-Hilmar Kraus im Geschdftsjahr 2025 eine va-
riable Gehaltskomponente in Hohe von 68 TEUR brutto ausgezahlt.

IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG
DES GEGENWARTIGEN VORSTANDSMITGLIEDS NACH § 162 AKTG

Die folgende Tabelle stellt die dem gegenwdrtigen Vorstandsmitglied im abgelaufenen Ge-
schdfts-jahr gewdhrten (ausgezahlten) und geschuldeten (das hei3t, im Jahr 2025 fdllig gewor-
denen) festen und variablen Vergitungsbestandteile einschlieRlich des jeweiligen relativen An-
teils nach § 162 AktG dar.
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Es handelt sich dabei um die im Geschdftsjahr 2025 ausbezahlte Jahresfestvergiitung, die im
Geschdftsjahr 2025 angefallenen Erstattung von Auslagen und die im Geschdftsjahr 2025 aus-
bezahlte, variable Vergutung fir das Geschdftsjahr 2024.

NAME | FESTVERGUTUNG VARIABLE POTEN- [ PENSI- GESAMT- | VER-
VERGUTUNG ZIELLE ONS- VERGU- HALTNIS
- SCHA- AUF- TUNG FESTE
Grund- Zula- Erstattung | Ein- Mehr- | peEns. WEN- UND
gehalt gen Auslagen- | jéhrig johrig | HOHE | DUNGEN VARIABLE
ersatz VERGU-
TUNG
) 225 TEUR 4 TEUR 68 TEUR 297 TEUR | Fest:
D!rk- (far das (far das 7%
Hilmar G = - Geschéfts- - - - Variabel:
Kraus eschdfts- hr 2024 24%
jahr 2025) jahr 2024) 6

Die folgende Tabelle zeigt die Erfillung der vereinbarten Leistungskriterien fur die im Geschafts-
jahr 2025 ausgezahlte variable Verglitungskomponente:

NAME LEISTUNGS- RELATIVES INFORMATIONEN ZUM LEISTUNGS-
KRITERIUM GEWICHT DES ZIEL A) ZIELER-
LEISTUNGS- a) Minimumziel a) Maximalziel REICHUNG
KRITERIUMS B) AUSZA-
b) entsprechende | b) entsprechende LUNGS-
Vergltung Vergltung BETRAG
Dirk-Hilmar Erreichung des 100% a) 65% a) 150% a) 90%
Kraus budgetierten b) 49 TEUR b) 113 TEUR b) 68 TEUR
EBITDA in 2024

BEITRAG ZUR LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

Die Vergutung fordert durch die Zusammensetzung aus fixen und variablen Verglitungskompo-
nenten die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Eine reine Fixverglitung wdre nicht geeig-
net, um die Ausrichtung auf eine von Innovationen geprdgte und nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft zu fordern.

Vielmehr erfordert ein strategischer Wachstumskurs neben festen auch variable, anreizorien-
tierte Vergutungsbestandteile, um das Management als Treiber von Innovationen und Visionen
angemessen und mit Augenmalf3 am Erfolg des Unternehmens partizipieren zu lassen.

Die Vereinbarung einer variablen Vergutungskomponente, welche an die Erreichung des budge-
tierten EBITDA der Gesellschaft geknupft ist, fordert die langfristige Entwicklung des YOC-Kon-
zerns, weil die Vergutung damit an die strategische Ergebniszielsetzung geknupft ist, welche
ihrerseits der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft dienen soll.

ZUSAGEN FUR DEN FALL VORZEITIGER BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

Fir den Fall, dass Herr Dirk-Hilmar Kraus von seiner Verpflichtung zur Dienstleistung als Vor-
standsmitglied wahrend der Vertragslaufzeit freigestellt wird, erhdlt Herr Dirk-Hilmar Kraus wei-
terhin die vereinbarte Festverglitung zuzlglich der anteiligen erfolgsabhdngigen Vergitung, die
bis zum Zeitpunkt der Freistellung des entsprechenden Jahres entstanden ist.
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Andere, wahrend der Freistellung von Herrn Dirk-Hilmar Kraus erzielte Vergutungen aus selb-
standiger und/oder nichtselbsténdiger Arbeit werden angerechnet und reduzieren die feste Ver-
gutung.

Zahlungen an Herrn Dirk-Hilmar Kraus werden bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatig-
keit ohne wichtigen Grund einschlieRlich Erstattungen von Auslagen durch den Wert von zwei
Jahres-vergltungen begrenzt.

WEITERE PFLICHTANGABEN NACH § 162 AKTG

> Im Geschdftsjahr 2025 wurden keine Aktien oder Aktienoptionen gewdhrt oder zugesagt.

> Von der Mdglichkeit, variable Vergitungsbestandteile zurlickzufordern, wurde kein Gebrauch
gemacht, da keinerlei Pflichtversté3e durch den Vorstand bekannt geworden sind.

> Vom Vergutungssystem wurde nicht abgewichen.

> Auf Grund der Billigung des Vergitungsberichts fir das Geschdftsjahr 2024 besteht keine
Veranlassung, das Vergltungssystem, dessen Umsetzung oder die Art und Weise der Be-
richterstattung zu hinterfragen.

> Dem Vorstandsmitglied wurden keine Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine Td-
tigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewdhrt.

> Dem Vorstandsmitglied sind fir den Fall der reguldren Beendigung seiner Tatigkeit keine Leis-
tungen zugesagt worden.

> Es sind keinem friheren Vorstandsmitglied, das seine Tdtigkeit im Laufe des letzten Ge-
schaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang Leistungen zugesagt und im Laufe des
letzten Geschdftsjahres gewdahrt worden.

> Die Maximalvergltung fur jedes Vorstandsmitglied ist auf EUR 2,8 Mio. pro Jahr begrenzt.
Dieser hohe Maximalbetrag stellt nicht die angestrebte jahrliche Verglitung dar, sondern soll
lediglich die Moglichkeit einer besonderen Einmalzahlung gewdbhrleisten, denn auch deren
Hohe ist durch die festgesetzte Maximalverglitung begrenzt. Die im abgelaufenen Geschdfts-
jahr gewdhrte und geschuldete Verglitung des gegenwadartigen Vorstandsmitglieds in Hohe
von 297 TEUR bewegt sich innerhalb der durch das Vergutungssystem festgelegten Maxi-
malvergUtung.

BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

Das System zur VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vor-
gaben und berucksichtigt die angewendeten Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat berdt und Gberwacht den Vorstand und ist diesbezliglich eng in wichtige ope-
rative und strategische Themen der Unternehmensfiihrung eingebunden.

Fir ein effektives Handeln des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsvergitung mafRgeblich.
Die-se sollte in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
sowie zur Lage der Gesellschaft stehen (vgl. § 113 Abs. 1 Satz 3 AktG).
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Eine angemessene und marktgerechte Aufsichtsratsvergitung fordert damit die Geschdftsstra-
tegie und die langfristige Entwicklung der YOC AG.

GemdR § 113 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hat die Hauptversammlung bérsennotierter Gesellschaf-
ten mindestens alle vier Jahre Gber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fas-
sen, wobei ein die Vergutung bestdtigender Beschluss zuldssig ist. Die letzte diesbezugliche Be-
schluss-fassung erfolgte am 16. Juli 2025.

GemdR § 16 Satz 1 der Satzung der YOC AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine feste
Vergltung, die von der Hauptversammlung festzusetzen ist.

Das durch die Hauptversammlung beschlossene Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat gibt so-
wohl den abstrakten als auch den konkreten Rahmen fiir die Vergutung der Aufsichtsratsmit-
glieder vor.

Hierdurch ist gewdhrleistet, dass die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der
Hauptversammlung beschlossenen Vergttungssystem entspricht.

AUSGESTALTUNG UND ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS
DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2025

Im Geschdftsjahr 2025 haben die Mitglieder des Aufsichtsrates der YOC AG eine Vergitung ent-
sprechend Beschluss der Hauptversammlung vom 21. August 2012 wie folgt erhalten:

> Die Jahresvergltung fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats betréigt 12.500,00 EUR.

> Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte dieses Betrages, der Stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende das 1 ¥2-fache dieses Betrages.

> Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Prdsenzsitzung ist, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen
Betrag von 1.000,00 EUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte und der Stellvertre-
tende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 ¥2-fache.

In der Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 wurde eine Erhéhung der Festverglitung und des
Sitzungsgeldes der Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen. Mit Wirkung ab dem 01. Januar
2026 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Verglitung wie folgt:

> Die Vergutung fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats betrdgt EUR 16.000,00 je Kalenderjahr
(Jahresvergutung). Die Vergutung ist nach Ablauf des Kalenderjahres zur Auszahlung fallig.

> Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte dieses Betrages, der Stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende das 1 ¥2-fache dieses Betrages.

> Pro Aufsichtsratssitzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen zusatzlichen Betrag von
EUR 1.300,00, der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte und der Stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende das 1 %2-fache dieses Betrags. Das Sitzungsgeld ist nach der jeweiligen Sit-
zung zur Auszahlung fdllig.

> Aufsichtsratsmitglieder, die nur wdhrend eines Teils eines Kalenderjahres dem Aufsichtsrat
angehoren, erhalten eine entsprechende nach Tagen zeitanteilig berechnete Jahresvergu-
tung.

Durch die Festvergutung, die Sitzungsgelder und den Verzicht auf eine erfolgsabhdngige Auf-
sichtsratsvergutung soll insbesondere auch die Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
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gefordert werden. Durch die sachdienliche Auslibung der Kontroll- und Beratungstdtigkeit des
Aufsichtsrats soll die langfristige Entwicklung der Gesellschaft geférdert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass sich die feste, erfolgsunabhdngige Vergi-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats bewdhrt hat. Dieses Modell entspricht der Anregung G.18
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 und wird von
der Mehrzahl der bérsennotierten Unternehmen praktiziert.

Vor der Anpassung des Vergltungssystems fur die Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Haupt-
versammlung 2025 erfolgte die letzte Anpassung der Héhe der Aufsichtsratsvergttung im Jahr
2012. Seitdem haben sich die Anforderungen an die Tatigkeit von Aufsichtsréten in bérsenno-
tierten Gesellschaften insbesondere hinsichtlich der Anforderungen an Uberwachungs-, Kon-
troll- und Berichtspflichten erheblich erhéht. Zudem hat die YOC AG in den vergangenen Jahren
eine positive wirtschaftliche Entwicklung durchlaufen, was zu einer Ausweitung des Geschdfts-
betriebs und damit zu einer gestiegenen Uberwachungsintensitét gefiihrt hat.

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat war daher eine Erhéhung der Festvergltung und des
Sitzungsgeldes angemessen. Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 hat die neue Vergitung
des Aufsichtsrats mit einer Mehrheit von 99,99% beschlossen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2025

GemanR § 16 der Satzung der Gesellschaft wird die Verglitung des Aufsichtsrats von der Haupt-
versammlung festgelegt. Die Hauptversammlung der YOC AG hatte am 30. Juni 2021 die im
Rahmen der Hauptversammlung vom 21. August 2012 festgesetzte Verglitung der Aufsichts-
ratsmitglieder bestdtigt und gebilligt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde das Vergttungssystem flr den Aufsichtsrat, das am 21. August
2012 von der Hauptversammlung gebilligt wurde, vollstandig umgesetzt und angewendet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergtitungen beziehungs-
weise Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, erhalten.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden darlUber hinaus weder Kredite noch Vorschisse gewdhrt
noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse eingegangen.

Dementsprechend belief sich die VergUtung fur die Tdatigkeit des Aufsichtsrats im Geschdaftsjahr
2025 auf insgesamt 79 TEUR (2024: 79 TEUR).

Die Vergutung ist mit Ablauf des Geschaftsjahres 2025 fallig und wird daher erst im Geschafts-
jahr 2026 ausgezahlt.

AUFSICHTSRATVERGUTUNG FESTE SITZUNGS-

(IN TEUR) VERGUTUNG GELD GESAMT
Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Qrof Lombsdgrff 18 8 26
(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Sacha Berlik 13 5 18

Gesamt 56 23 79
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Da die feste Aufsichtsratsvergutung fir das Geschdftsjahr 2024 erst im Jahr 2025 fdllig wurde,
erfolgte auch die Auszahlung erst im Geschdftsjahr 2025.

Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern im Jahr 2025 fur das Geschdaftsjahr
2024 ausgezahlte Vergutung.

AUFSICHTSRATVERGUTUNG FESTE SITZUNGS-

(IN TEUR) VERGUTUNG GELD GESAMT
Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Qraf Lombsdprff 18 8 26
(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Sacha Berlik 13 5 18

Gesamt 56 23 79

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdnderung der gewdhrten und ge-
schuldeten Vergiitung der gegenwadartigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft und der Vergtitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitéquivalenz-ba-
sis gemdf § 162 AktG dar, wobei fur Letztere auf die durchschnittlichen Léhne und Gehalter der
Mitarbeiter aller Unternehmen der Gruppe in Deutschland im jeweiligen Geschdaftsjahr abgestellt

wird.

Die interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf Deutschland beschrénkt, weil hier die
Mitarbeiter beschdftigt sind.

meisten

GEWAHRTE | GEWAHRTE | VERANDER- | VERANDER- | VERANDER- | VERANDER-
UND GE- UND GE- UNG 2025 UNG 2024 UNG 2023 UNG 2022
SCHULDETE | SCHULDETE | GEGENUBER | GEGENUBER _ GEGEN- | GEGENUBER
VERGUTUNG | VERGUTUNG 2024 2023 UBER 2022 2021
2025 2024
TEUR TEUR | TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR %
Gegenwartige Mitglieder 297 285 12 4 36 14 6 2| -165 -40
des Vorstands
Dirk-Hilmar Kraus 297 285 12 4 36 14 6 2| -165 -40
Gegenwartige Mitglieder 79 79 0 0 0 0 0 0 0 0
des Aufsichtsrats
Dr. Nikolaus Breuel 35 35 0 0 0 0 0 0 0
Konstantin Graf Lambsdorff 26 26 0 0 0 0 0 0 0
Sacha Berlik 18 18 0 0 0 0 0 0 0
Durchschnittsgehalt 67 65 2 3 -5 -7 3 4 1 2
Arbeitnehmer
(Deutschland)
_ GE- _ GE- VERANDE- | VERANDE- | VERANDE-| VERANDE-
SCHAFTS- | SCHAFTS- RUNG 2025 | RUNG 2024 | RUNG 2023 | RUNG 2022
JAHR JAHR GEGENUBER | GEGENUBER . GEGEN- . GEGEN-
2025 2024 2024 2023 UBER 2022 UBER 2021
TEUR TEUR | TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR %
Konzernperiodenergebnis -411 3718 | -4128 -111 818 28 564 24 271 13
der YOC AG
Jahresiberschuss 969 4181 | -3212 -77 858 26 796 32 792 46
der YOC AG
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTES
NACH §162 ABS. 3 AKTG

An die YOC AG, Berlin

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Vergitungsbericht der YOC AG, Berlin, fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung des Verglitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Ver-
merks weitergehend beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW QualitGtsmanagementstan-
dards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemdRR der Wirtschaftspriferordnung und der Be-
rufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an
die Unabhdangigkeit haben wir eingehalten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Ver-
gutungsberichts, einschlieRlich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen Anga-
ben, zu ermodglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irr-
timern ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartuber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hierUber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgeflihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Anga-
ben die formelle Vollsténdigkeit des Vergtitungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162
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Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts nicht geprift.

Berlin, den 21. April 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stefanie Bartel ppa. Marcus Engelmann
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprufer
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